KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES
MERAS

Uzdarajai akcinei bendrovei ,,Kauno vandenys*  .............. NC

DEL KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,KAUNO VANDENYS*

Kauno miesto savivaldybe, kaip uzdarosios akcinés bendroves ,.Kauno vandenys*
akcininké, (toliau — Akcininké) kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Kauno
miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* 3.2
papunkcio ir Siuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo
tvarkos apraso 8.2 papunkcio nuostatomis, §iuo rastu jvardina siekiamus tikslus ir keliamus lakescius
uzdarajai akcinei bendrovei ,,Kauno vandenys* (toliau — Bendrove) d¢l Bendrovés veiklos krypéiy,
principy, tiksly ir prioritety. Akcininkés tikslai ir lukesciai formuojami 4 mety laikotarpiui, tac¢iau
pagal poreikj rastas gali biiti atnaujinamas.

Pagal raste pateiktg informacija turi biti rengiama ir (ar) perzitrima Bendrovés veiklos
strategija, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai tikslai bei nefinansiniai tikslai.

Bendrové ir jos valdymo organai, jgyvendindami raste isdéstytus Akcininkeés ltikescius,
privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

AKCININKES SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVEJE

Bendrovés pagrindinés veiklos susijusios su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 6 straipsnio 30 punkte jvardinty Savivaldybés savarankiskyjy funkcijy — geriamojo vandens
tieckimo ir nuoteky tvarkymo organizavimas — vykdymu, jgyvendinant Lietuvos Respublikos
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo, Lietuvos Respublikos geriamojo vandens
jstatymo, Lietuvos Respublikos mokes¢io uz aplinkos terSimg jstatymo, Lietuvos Respublikos
vandens jstatymo ir kity norminiy teisé€s akty, reglamentuojanciy vieSojo geriamo vandens tiekéjo ir
nuoteky tvarkytojo veikla, nuostatas.

Bendrové Savivaldybés tarybos paskirta vieSojo geriamojo vandens tiekéja, nuoteky ir
pavirsiniy nuoteky tvarkytoja, jai pavesta vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje vykdyti
vie$gj] geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma bei Savivaldybés teritorijoje — pavirSiniy



nuoteky tvarkyma (2015 m. rugsé€jo 8 d. sprendimas Nr. T-491 ,,D¢l vieSojo geriamojo vandens
tiekéjo, nuoteky tvarkytojo ir pavir§iniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo*).

Tikimasi, kad Bendrové uztikrins vieSyjy paslaugy gera kokybe ir prieinamuma,
prisidedant prie Savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose jvardintos Darnios teritorijy ir
gyvenamosios aplinkos plétros srities tikslo ,,Tvarus ir jtraukus teritorijy vystymas, orientuotas i
kasdienius kiekvieno zmogaus poreikius ir kokybiSka miesto aplinka“ siekimo, jgyvendinant
uzdavinius ,,Sudaryti sglygas miesto teritorijy, socialinés ir inzinerinés infrastruktiiros plétros
planavimo sinergijai‘ ir ,,Mazinti aplinkos tar$g ir kurti miesto ekosistema, siekiant didinti atsparuma
klimato kaitos padariniams*.

Kitos Bendrovés veiklos vykdomos ekonomiskai ir pelningai, nebloginant Savivaldybés
savarankiskosioms funkcijoms uztikrinti atliekamy paslaugy kokybés.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi §ie nefinansiniai likes¢iai:

Plétros likestis. Akcininké iSreiskia lukestj, kad Bendrové plés ir modernizuos vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiirg, uztikrinant nenutrukstamg tinkamos kokybés geriamojo
vandens tiekimg ir nuoteky surinkimg bei valymg aptarnaujamos teritorijos paslaugy vartotojams,
atsizvelgiant | Kauno miesto savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
plétros specialyji plang.

Efektyvumo likestis. Akcininke tikisi, kad Bendrové:

— sieks, kad prijungty prie nuoteky tinkly gyventojy, turinfiy galimybe biiti
prisijungtiems prie §iy tinkly, skaic¢ius nuolat augs;

— plés pavirSiniy nuoteky infrastruktiirg, atskiriant pavirSiniy nuoteky tinklus nuo buitiniy
nuoteky tinkly;

— gerins gedimy ir avarijy vandentiekio ir nuoteky tinkluose prevencija, uztikrins
operatyvy tinkly gedimy ir avarijy likvidavimag, siekiant minimalaus jmanomo poveikio miesto
infrastruktirai ir transporto sistemai.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos likestis. Akcininké tikisi, kad Bendrové,
vykdydama Akcininkeés Plétros ir Efektyvumo lukescius, sieks, kad vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo kaina Kauno mieste biity nedidesné uz Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
nutarimu | grupei priskirty tikio subjekty kainos vidurkj (2011 m. liepos 29 d. nutarimas Nr. 03-218
,Del geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos lyginamosios analizés apraso
patvirtinimo*).

Klienty aptarnavimo kokybés liikestis. Bendrové, siekiant patenkinti vartotojy poreikius,
turi uztikrinti:

— kokybiska, saugy bei nenutrikstamg paslaugy tiekima (vandens atitiktis higienos
normoms, slégio reikalavimams, i§valytos nuotekos be nepagedaujamy kvapy ir t. t.);

— efektyvy, kokybiska klienty aptarnavima per aptarnavimo kanaly, duomeny surinkimo
bei atsiskaitymo skaitmenizavimg, sprendimy priémimo greicio ir nuolatinio klienty pasitikéjimo
indekso didéjima.

Skaidrumo likestis

Bendrové turi uZtikrinti, kad Bendrovés interneto svetainéje biity skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraSo, patvirtinto



Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo*, Il skyriuje ir kituose teises aktuose
nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.

Tvarumo liikestis

ISduodant prisijungimo salygas pavirSiniy nuoteky infrastruktiiros jrengimui numatyti
tvariai valomy ir tvarkomy teritorijy plota, jvertinant pavirSiniy nuoteky esama infrastruktiirg ir teisés
aktuose nustatytus reikalavimus.
Nustatomi §Sie nefinansiniy likes¢iy vertinimo rodikliai:

Eil.
Nr.

Siektini nefinansiniai veiklos rodikliai

Siektina rodiklio reikSmeé

2024 m.

2025 m.

2026 m.

2027 m.

Prisijungusiy prie nuoteky tinkly gyventojy
skaiCiaus santykis su visais gyventojais, turinciais
galimybe prisijungti prie iy tinkly, proc.

97,8

97,9

98,0

98,1

PavirSiniy nuoteky tinkly, atskirty nuo buitiniy
nuoteky tinkly, ilgio santykis su visu misriy
nuoteky tinklo ilgiu, proc.

85,0

86,0

88,0

90,0

Po susisiekimo komunikacijy kapitalinio remonto
ar rekonstravimo darby 5 mety garantiniy darby
laikotarpyje avariniy situacijy skaicius, vnt.

Vartotojy nusiskundimy dél tiekiamo vandens
kokybés lygio (nusiskundimy lygis) pokytis, proc.

nusiskundimy lygis,— nusiskundimy lygis,, _
Y 1ygis, ll}’gn1X100

nusiskundimy lygis,, _ ;

n — finansiniai metai;
n — 1 — pra¢j¢ finansiniai metai;
nusiskundimy lygis:
vartotojy nusiskundimy dél tiekiamo vandens kokybés skaicius
X,
analogisky vartotojy nusiskundimy per praeitus 3 metus skaiciaus vidurkis

100

ISduoty prisijungimo salygy pavirSiniy nuoteky
infrastrukttiros jrengimui tvariai valomose ir
tvarkomose teritorijose™* skaiciaus santykis su
bendrai iSduoty prisijungimo salygy pavirSiniy
nuoteky infrastruktiiros jrengimui skai¢iumi, proc.

*tvariai tvarkoma teritorija laikoma ta teritorijoje, kurioje pavirsinis lietaus
vanduo yra uzlaikomas ir vietoje infiltruojamas

FINANSINIAI LUKESCIAI

Visose Bendrovés veiklose turi buti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo
vertés augimo ir dividendy pajamingumo. Bendrovei nustatomi lakesciai dél didesnio pelningumo,
optimalios kapitalo struktiiros, nuosavo kapitalo grazos, veiklos efektyvumo.



Nustatomi §ie finansiniy lukesciy vertinimo rodikliai:

EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 100
X

pardavimo pajamos

Eil. Siektina rodiklio reikSmeé
Siektini finansiniai veiklos rodikliai
N. 2024 m. 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
EBITDA marza, proc.
1. 36,9 375 37,6 37,8

I1galaikiy skoly ir nuosavybés rodiklis

2. ilgalaikés skolos * <05
nuosavas kapitalas

* po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

<05 <05 <05

Nuosavo kapitalo graza, siekiant uztikrinti
dividendy akcininkams mokéjima, proc.

* pardavimo sanaudy ir bendryjy ir administraciniy sagnaudy suma

3 >2 >2 >2 >2
grynasis pelnas (nuostoliai) 100
X
nuosavo kapitalo laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis
Veiklos sanaudy lygis, proc.
veiklos sanaudos*
4. pardavimo pajamos <4 <4 <4 <4

Savivaldybés meras
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