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UAB ,Kauno vandenys“ (toliau — Bendrové) 2025-2029 m. strateginis veiklos planas
(toliau — Strategija) apibrézia ilgalaike Bendroveés vystymosi krypti, veiklos ir valdymo

principus.

Strategija parengta remiantis Siais & 2018 m. birzelio 26 d. sprendimu Nr. T-

dokumentais: 319 ,Del Kauno miesto savivaldybes
valdomy jmoniy strategijy sudarymo,

é 2022 — 2030 m. Kauno regiono pletros
planu

atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos
tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos
tikslams

vertinimo tvarkos apraso
¢ Kauno miesto savivaldybes sickiamy tiksly ~ Patvirtinimo
ir keliamy ldkes¢iy uzdarajai akcinei o o )
bendrovei ,Kauno Vandenys® (toliau — @ Vidiniy bei iSoriniy veiksniy analizé —

Rastas) Bendroves veiklai 2024-2027 m.

dvejopo reik§mingumo vertinimo metodika

Bendrovés Strategijoje numatytos veiklos paremtos tvariu veiklos vystymu ir plétra,
efektyviu turto ir resursy naudojimu bei ekonominio efektyvumo ir verslo vertés
augimu. Tai esminiai elementai siekiant akcininko iSkelty strateginiy ir finansiniy
tiksly igyvendinimo.
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Bendroveés strategijos dokumentas 2025-2029 metams yra parengtas
siekiant numatyti jmonés vizija ir strategines veiklas per ateinancius

penkerius metus.

Strategijoje pabréziama, kad veikiant
dinamiskoje  aplinkoje  batina  nuolat
vertinti iSorés veiksnius, kurie gali daryti
jtaka jmoneés veiklai. Bendrove yra viena i§
pagrindiniy Kauno miesto ir Kauno rajono
paslaugy teikéjy $varaus geriamojo
vandens bei nuoteky tvarkymo.

Aplinkos veiksniy analizé yra parengta
pagal dvejopo reikSmingumo vertinimo
metodika, kuri apima tiek finansinius, tiek
nefinansinius aspektus.

Be optimaliai valdomy finansy, Bendroves
strategines kryptys yra susijusios su tvaria

veikla,  socialine  atsakomybe  bei
efektyviais procesais. Remiantis atlikta
dvejopo  reikSmingumo  analize  ir

suinteresuoty Saliy apklausa, galima teigti,
jog aplinkos tarSa, vandens kokybe ir
tikslinga plétra yra svarbiausios strateginés
kryptys vartotojams.

Strategijoje pabréziama stebésenos ir
riziky valdymo svarba, siekiant nuolat
vertinti strategijos jgyvendinimo pazanga ir
laiku reaguoti i kylancias gréesmes. Toks
pozitris leidzia uZtikrinti, kad Bendrove
iSliks patikimu paslaugy teikéju savo
klientams ir bendruomenei.
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Tiekti aukSciausios kokybeés
geriamaji vandenj ir uztikrinti
aplinkai draugiska nuotekuy
tvarkyma, skatinant tvaruma
sveikesnei bendruomenei ir
ekosistemai

Biti pirmaujanc¢ia vandentvarkos
imone Lietuvoje, teikianc¢ia

nepertraukiamas ir kokybiskas
paslaugas, atitinkancéias vartotojy
lukescius, uztikrinant
tvaruma ir efektyvuy iStekliy
valdyma




Veiklos
aprasymas

Bendrové Kauno miesto ir rajono savivaldybiy teritorijoje tiekia geriamaji vandenj bei surenka ir valo nuotekas
Pagrindinés Bendrovés veiklos yra $ios:

e Geriamojo vandens ir nuoteky
Pavir§iniy nuoteky tvarkymas Klienty aptarnavimas tyrimai

026%¢

Geriamo vandens tiekimas

- - - - -
Nuoteky surinkimas Avarijy likvidavimas Vandentiekio ir nuoteky tinkly Vandens apskaitos
plétra ir remontas prietaisy remontas Dumblo tvarkymas
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Dvéjopo'reiksmimgunto proceso metu
1Sryskintos Bendrovei reikSmingos temos

VA4

ReikSmingos ETAS temos

Darbo .
salygos Van'ot'om ir (arba')
galutiniy naudotojy

Aplinkos veiksniy analizés dalyje,
remiantis Europos tvarumo
atskaitomybés standartuose (ETAS)
nurodoma dvejopo reikSmingumo
vertinimo metodika, buvo nustatytos
bendrovei reik§mingos sritys (toliau —
temos).

asmenine sauga
Vandens g

tarfa

Klimato kaitos
3velninimas

Prisitaikymas

prie klimato

Dvejopo reik§mingumo vertinimo metodika,
parengta Europos finansinés atskaitomybes
patariamosios grupés (angl. EFRAG), yra
taikoma koncepcija, pasizyminti svarbiy temy
poveikio reikSmingumo (Bendrovés daroma
jtaka aplinkai ir Zmonéms) ir finansinio
reikmingumo nustatymu (finansinis poveikis
Bendrovei).

Vartotoju ir (arba)
galutiniy naudotojy
socialine jtrauktis

Dvejopo reikSmingumo vertinimas yra svarbus
siekiant Bendrovei geriau valdyti vidinius ir
iSorinius aplinkos veiksnius, kurie gali tureti
itakos veiklai.

Poveikio reik§mingumas

0 1 2 3 4 5
Finansinis reikSmingumas Strategiia 20252029 m. JR




Strateginés kryptys
ir priaritetai

Bendrove 2025-2029 m. lalkotarpnﬁ issikele . &
keturias strategines kryptis, kurios formuos : : ;

jos veikla ateinanéius penkerius metus. e
Atsizvelgdama j dabartines tendencijas, 3
Bendrové skirs ypatinga démesj tvarumuiirs * 4 R
socialinei atsakomybeis Sios'kryptys padeés ne % ' %
tik atitikti vartotojy lukeséius, betiskurti -~ ¢ °
ilgalaike verte visiems suinteresuotiems " Co
asmenims A%

L\
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Strateginés kryptys Tikslai Uzdaviniai

Optimali?i Uztikrinti subalansuota finansine graza T B o it ¢ [Slaikyti optimaly pelningumo rodiklj
\fr_aldomg miestui ir vartotojams. stabil ¢ Valdyti jsipareigojimus
Inansai
S J
o . Ftikrint kli i i ¢ Uztikrinti konkurencingg vandens tiekimo ir nuotek )
Teikti aukstos kokybés paslaugas, e . ‘?k_he““w ben@memu . ( Kvmo kainos lvel 84 U
suvokiant jy jtakq imogaus sveikatai pasitenkinimq Bendroves paslaugomis tvarkymo kainos lygl
Socialine gamtos tvarumui, stiprinant vartotoju, o L 5 ¢ Uztikrinti auksta vartotojy pasitenkinimo lygj
atsakomybé bendruomeniy atsakomybe uz Rengti aplinkosaugos Svietimo kampanijas é Rengti informacines kampanijas apie vandens vartojima
; -- vandens vartojimo ir nuoteky tvarkymo - . . .
atsakingg vandens vartojima. Klausimai & Rengti informacines kampanijas apie gamtosauga (nuoteky
ausimais \ tvarkyma) )
Plétoti ir jgyvendinti tvarius vandens Mafinti aplinkos tarsa, prisidedant prie miesto (" & Mazinti Sleidziamy tersaly kieki I
Valdﬂng‘zprend@mus. maiinanlé\ilps apliﬁkps gsosistelr(n s kﬁri:g:,_si_eldant A i i ¢ Tiesti ir rekonstruoti buitiniy nuoteky tinklus
. . tarSg ir didinancius atsparuma klimato kaitos imato kaitos padariniams & Tiesti ir rekonstruoti pavirsini teky tinkl
Tvari veikla padariniams. Optimizuoti vandens tiekimo ir lestlir rekonstruotl pavirsiniy nuoteky tinklus
valymo procesus siekiant, kad kiekvienas Uttikrinti centralizuotai tiekiamo geriamojo vandens ¢ Tl??“ r r‘ekonstn‘lotl Ya?derlltleklo kalus ‘
investicijy i tinklg euras duoty maksimalig ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma ¢ Uztikrinti vartotojy prisijungima prie nuoteky tinkly
nauda teikiamy paslaugy kokybei. aptarnaujamos teritorijos vartotojams \ J
Diegti modernius valdymo jrankius, f o ) N\
leidZian¢ius kelti darbuotojy jsitraukima ir T B ¢ Uztikrinti optimaly sanaudy lygi
> didinti darbuotojy veiklos efektyvuma. ¢ Mazinti vandens netektis
Efektyvqs Nuolat investuoti j dgybuotoj}} tobulinimo Gerinti organizacines kultiiros lyg, uztikrinant & Efektyviai valdyti investicijas
procesai pﬁogri_rrtl)as,é)rut()jsei)e_tl 1r_lova;c1jut kuléulr_a i lygias galimybes visiems Bendroves ¢ Uztikrinti aukstg darbuotojy kulttros lygj
skatintrbendradarbiavima farp pacaiini. ¢ Uztikrinti saugig darbo aplinkg

darbuotojams \
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Rodikliai

Patvirtinti strateginiai rodikliai, kuriy pagalba
matuojama ar Bendroveé pasiekia iSsikeltus
tikslus

P
&%2025-2029 m. 4 g i
KAUNO e

VANDENYS,
—=



Optimaliai valdomi finansai

Matavimo Planuojamos rodikliy reikSmeés

Tikslas Uzdavinys Rodiklis t
Vit 2025 2026 2027 2028 2029
EBITDA marza proc. 40.4 39.6 39.8 39.9 40
(BT s ety e o nad Nuosavo kapitalo graza, siekiant uztikrinti dividendy . >9 >9 >9 > >9
Uztikrinti Bendroves akcininkams mokéjima proc.
finansinj stabilumg
llgalaikiy skoly ir nuosavybes rodiklis koef. 0.3 <0,5 <05 <05 <05
Valdyti jsipareigojimus
Bendrasis likvidumo koeficientas koef. 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2

Socialiné atsakomybé

Matavimo Planuojamos rodikliy reikSmés

Tikslas Uzdavinys Rodiklis

vnt. 2025 2026 2027 2028 2029

Ustikrinti klienty ir Uztikrinti konkurencingg vandens tiekimo S . . < <I <I <I <I
bendruomenty e Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos lygis proc. <100 GR* GR* GR* GR*
pasitenkinimg
Bendroves' Uz’gkrmtl auksta vartotojy pasitenkinimo Kllentq pasitenkinimo Bendroveés teikiamomis paslaugomis balas 8.1 8.15 8.2 8.25 83
paslaugomis lygi indeksas
e cplhinkosrieas Rengti mforma_gmes kampanijas apie lgy\llve‘ndmtq informaciniy kampanijy apie vandens vartojima it 9 9 4 4 4
.o s vandens vartojima skaicius
Svietimo kampanijas
Vandgntyarkos Rengti informacines kampanijas apie Igyvendinty informaciniy kampanijy apie nuoteky tvarkyma
klausimais o vnt. 2 2 4 4 4

gamtosaugg (nuoteky tvarkyma) skaicius

*<I gr. imoniy kainy vidurkis
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Twvari veikla

Matavimo Planuojamos rodikliy reikSmés

Tikslas Uzdavinys Rodiklis t
N2 2025 2026 2027 2028 2029

CO, emisija tCO,e 19150 19050 18950 18850 18750
Mazinti aplinkos tar$a, prisidedant
prie miesto ekosisternos karimo, Mazinti isleidziamy [ atvirus vandens telkinius iSleidziamy terSaly kiekis t 670 645 620 595 570
siekiant didinti atsparuma klimato  terSaly kiekj

kaitos padariniams Pavirsiniy nuoteky su virSnormatyvine tarsa dalis proc. 16 15 14 12 10

Nutiesty ar jsigyty vandentiekio tinkly metinio plano (km)

Kd proc. >95 >95 >95 >95 >95
Tiesti ir rekonstruoti YA
vandentiekio tinklus i .
Rekonstruoty vandentiekio tinkly metinio plano (km) s ~95 ~95 ~95 ~95 95
vykdymas
NLLtlestu( ar jsigyty nuoteky tinkly metinio plano (km) e ~95 ~95 ~95 ~95 ~95
o . o Tiesti ir rekonstruoti vykdymas
Uztikrinti centralizuotai tiekiamo it etk dnd - ) o
geriamojo vandens ir nuoteky Rekonstruoty buitiniy nuoteky tinkly metinio plano (km) proc, =95 ~05 ~95 ~95 ~95
tvarkymo paslaugy prieinamuma vykdymas
aptarnaujamos teritorijos . — ] e
A — Nlﬁiestq pavirsiniy nuoteky tinkly metinio plano (km) ] ~95 >95 >95 ~95 ~95
Tiesti ir rekonstruoti YA
pavirsiniy nuoteky tinklus . : .
Rekonstruoty pavirsiniy nuoteky tinkly metinio plano (km) e >95 ~95 ~95 ~95 95
vykdymas
Dbzl syl Voo Prisijungusiy prie nuoteky tinkly gyventojy skaiciaus
E;lliﬂl; gl e ol el santykis su visais gyventojais, turinciais galimybe prisijungti proc. 98.29 98.34 98.39 98.45 985
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Efektyvisprocesai

Tikslas

Efektyviai valdyti
Bendrove

Gerinti organizacines
kulttros lygi, uztikrinant
lygias galimybes visiems
Bendroves darbuotojams

Uzdavinys

Uztikrinti optimaly sanaudy lygj
Mazinti vandens netektis
Efektyviai valdyti investicijas

Uztikrinti aukstg darbuotojy darbo
nasumo ir kultaros lygj

Uztikrinti saugig darbo aplinkg

Rodiklis

Veiklos sgnaudy lygis
Bendrosios vandens netektys

Investicijy plano vykdymo efektyvumas

Darbo intensyvumo indeksas

Nelaimingi atsitikimai

Matavimo

vnt.

proc.

proc.

proc.

balas

vnt.

Planuojamos rodikliy reikSmés

2025

3.55

21

>95

1.050

2026

<4

20.5

>95

1.051

2027

<4

20

>95

1.052

2028

<4

19.5

>95

1.053

Strategija 2025-2029 m. 44

2029

<4

19

>95

1.054




Strategijos jgyvendinimas
ir stebésena

Bendrove apsibrézia, kokiais btdais planuos, stebés,
vertins, administruos ir kokiomis priemonémis gerins
Bendroves veikla. Bendrove patvirtina strateginius tikslus
penkeriy mety laikotarpiui. Uzdaviniai ir rodikliai taip pat
suplanuojami visam Strategijos laikotarpiui.

Planavimo etape Bendrové koncentruojasi j aiskiy ir
iSmatuojamy strateginiy tiksly nustatyma artimiausiems
penkeriems metams. Yra patvirtinami  konkretas
uzdaviniai, kurie derinami su tikslais, ir parengiamas
strateginis veiklos plétros planas, kuriame aprasyti
reikalingi iStekliai, jskaitant biudZeta, personalg ir
technologijas, kad buty pasiektos strateginés iniciatyvos.
Strateginis veiklos pletros planas yra Bendroves
strateginio veiklos plano dalis.

Strategijos jgyvendinimo stebéjimo metu Bendroves
vadovybe kiekvieng ketvirtj jvertina pazangg pagal
nustatytus rodiklius. Renkami tiek kiekybiniai, tiek
kokybiniai duomenys, kad bty jvertinta veikla ir
nustatytos tobulintinos sritys. Reguliarios perzZitros
atliekamos kas ketvirtj, siekiant jvertinti pazangg ir atlikti
reikiamus pakeitimus.

Bendrove wuztikrina, kad strategija bty aiskiai
komunikuojama visiems darbuotojams. Tai apima
reguliarius susitikimus. Darbuotojai yra skatinami teikti
griztamajj ry§j ir sitlymus, kurie gali padeti tobulinti
strategijos jgyvendinimg. Bendrove taip pat organizuoja
mokymus ir seminarus, siekdama uZtikrinti, kad visi
darbuotojai suprasty strateginius tikslus ir ju vaidmenj
juos pasiekiant.

Bendrove taip pat siekia uztikrinti, kad strategijos
lgyvendinimas buty nuoseklus ir efektyvus. Todél yra
sukurtos aiskios atsakomybes ir atskaitomybes struktaros,
kurios padeda uztikrinti, kad visi darbuotojai Zinoty savo
vaidmenis ir atsakomybes. Kiekvienas skyrius turi savo
strateginius tikslus, kurie yra suderinti su bendraisiais
Bendroves tikslais, ir yra atsakingas uz jy jgyvendinima.

Be to, Bendroveé nuolat stebi iSorinius veiksnius, kurie gali
tureti jtakos strategijos jgyvendinimui. Tai apima rinkos
tendencijy, konkurencinés aplinkos ir technologiniy
pokyc¢iy stebéjima. Si informacija naudojama strategijos
perzirai ir koregavimui, siekiant uztikrinti, kad Bendrove
islikty  konkurencinga ir galéty greitai reaguoti |
besikeiciancias salygas.
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Veiklos stebésena ir rizikos vertinimas yra esminiai elementai, siekiant uztikrinti organizacijos
sekme ir tvaruma. Efektyvi stebésena leidzia Bendrovei laiku identifikuoti problemas ir galimybes, o
rizikos vertinimas padeda numatyti galimus pavojus ir parengti veiksmus jiems valdyti. Bendrovés
Ekonomikos skyrius kiekvieng ketvirtj parengia veiklos ataskaitas, kuriose pateikti rodikliy
duomenys, pagrindiniai skyriy darbuotojy pastebéjimai.

Rizika Rizikos poveikis Rizikos valdymas S]fy?“_ls atsakingas
uz rizikos valdyma

Nepastebejus reguliacinés aplinkos

Teises akty, reguliuojanciy bendrovés veikla, sttt mall S apribetn Bendromes

Periodiné aktualiy teises akty perzitra, dalyvavimas teises e .
u up Ay Teises ir viesyjy pirkimy skyrius

kaita galimai kelia teises akty nesilaikyma veikla ar taikomos finansinés baudos akty projekty derinime
Susiauréjusios galimybés gauti ES struktariniy Sumazéjes pajamy lygis gali pakenkti Sudarytas planas gauti pajamas i kity Saltiniy, ar atidéti . .

. S . Lo - Ekonomikos skyrius
fondy parama suplanuoty projekty eigai Zemesnio prioriteto projektus

Tinkamo nuoteky tvarkymo kontroles stiprinimas
bendradarbiaujant su atitinkamomis tarnybomis;
alternatyvas sprendimai neprisijungusiems vartotojams

Vandentiekio tinkly vartotojy nenoras prisijungti ~ Nepasiekti suplanuoti Bendrovés
prie esamos nuoteky tinkly infrastruktaros finansiniai rezultatai

Abonenty skyrius / Techninis —
projekty skyrius

Bendroveés sitlomo atlygio konkurencingumas Kvalifikuoty darbuotojy trakumas; Darbuotojy jsitraukimo matavimo ir gerinimo priemones;

neuztikrins kvalifikuotos darbo jégos pritraukimo  Sumazéjusi esamy darbuotojy motyvacija Tinkamas planavimas ST

Nepakankamas vieSosios vandens tiekimo ir Savalaikis vandens tvrimu vvkdvmas ir investicii Eksploatacijos skyrius/

nuoteky tvarkymo infrastrukttiros atnaujinimo Augancios sgnaudos . tyrimy vykdym, u Techninis-projekty skyrius/
- planavimas . .

lygis Ekonomikos skyrius
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